A korforgasos gazdasag iranyaba
Vezetdi 6sszefoglalo

El6szé. Ez a tanulmdny az Ellen MacArthur Alapitvdny dltal, illetve a McKinsey & Company
elemzéseivel kiegészitett “A kérforgdsos gazdasdg irdnydba” cimii, 2012-ben és 2013-ban
készitett két jelentés f6bb megdllapitdsainak ésszefoglaldja.

Az ipari forradalom elmult 150 évét a termelés és a fogyasztas ‘egyutas’ vagy ‘linearis’
modellje jellemezte, melyben a termékeket a nyersanyagokbdl allitjak el6, majd
eladjak, felhaszndljak és végiil hulladékként eldobjdk vagy megsemmisitik.
Szembesiilve a globdlis gazdasagban végbemend jelent6s aringadozasokkal és az
er6forrasok kimeriilésének mind nyilvanvalébb jeleivel, egyre er6sebbek a hangok egy
uj gazdasagi modell megteremtésére. A gazdasag minden spektrumaban végbemend
alapvetd eréforras-teljesitmény javitas jegyében a cégek fokozottabban keresik azokat
a megoldasokat, melyek révén ujra lehet hasznositani a termékeket vagy azok
alkatrészeit, illetve visszanyerhetik az ezekben megtestesiilé nemesfémeket, energiat
és munkat. Sokan vélik ugy, eljott az id6, hogy a ‘korforgdsos gazdasag’ koncepcidjat
magasabb szintre emelve megvizsgaljuk a vallalatok és a gazdasag szamara az ebben
rejlé lehetGségeket és el6készitsiik a terepet a széleskor(i alkalmazasara.

Hol all abban a versenyben a korforgasos gazdasag, mely a ma jellemzd, an. ‘kitermel-
gyart-eldob’ gazdasag keretein belll kivanja a hatékonysagot javitani? Melyek a
vallalatok és a gazdasdg szamara a termékeket regenerdlé gazdasagi modellbél szarmazo
elényok? Miként tudnak a vallalatok és a dontéshozok e koncepcidval nagyléptékl
attorést elérni? Lehet-e a néhany, ma végbemend mélyrehato technoldgiai és fogyasztoi
viselkedésbeli valtozast a korforgasos gazdasdgra torténd atallds gyorsitasa érdekében
felhasznalni?

Ahhoz, hogy ezeket a kérdéseket meg lehessen valaszolni, a szakért6ink a kdrforgasos
Uzleti modellre alapulé sikertorténeteket kerestek, hogy ezeken keresztiil mutassak be,
minek koszonhet6ek ezek a sikerek, és e példak segitségével igyekeztek felmérni, hogy
mely ipardgak és termékek rendelkeznek a legnagyobb potenciallal a korforgasossag
(cirkularitds) szempontjabdl, mekkora is ez a potencidl, illetve miként alakulhat a
szélesebb gazdasagi kihatdsa? Amilyen eredményt végil kaptak, az inkabb hasonlit egy
pontatlan XVI. szdzadi térképre, mint az atfogd gazdasagi elényok egyértelm(
meghatdrozasara. De ez igy is egy biztatd kép, olyan termék esettanulmanyokkal, melyek
jelent6s éves nettd anyagkoltség-megtakaritasi lehetéségekkel rendelkeznek. Az Eurdpai
Unid esetében a komplex, kozép-élettartamu tartds hasznalati termékek iparagaiban ez a
megtakaritasi lehet6ség az dtmeneti forgatédkonyv esetében 380 millidrd USD-t, mig a
fejlett forgatokonyv esetében 630 millidrd USD-t is elérhet. A napi fogyasztasi cikkek
(FMCG) vonatkozasaban tovabbi mintegy 700 milliard USD globalis szintl megtakaritdsi
potencidlt azonositottunk.



1. A linearis fogyasztas korlatjai

Az ipari gazdasagunk fejl6dése és sokrétlivé valasa sordan alig Iépett tul azon az alapvetd
jellegzetességen, mely az iparosodas hajnalan jellemezte: a ’kitermel-gyart-eldob’ mintat
kovetd eréforras-fogyasztd linearis modell. A vallalatok nyersanyagokat gyljtenek be és
termelnek ki, ezekbd6l termékeket gyartanak, a fogyasztonak eladjak, aki — miutan mar a
termék nem szolgadlja a kivant célt — megszabadul téle. Ez a modell ma jellemz6bb, mint
valaha: mennyiségét tekintve mintegy 65 millidrd tonna nyersanyag kerilt be a
vilaggazdasagi vérkeringésbe 2010-ben, és ez a szam varhatdlag 82 millidrd tonnara fog
néni 2020-ra.

FIGURE 1
Global resource extraction is expected to grow to 82 billion tonnes in 2020
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1 Resource used: amount of extracted resources that enters the economic system for further processing or direct consumption. All materials used are
transformed within the economic system, incl. material used to generate energy and other material used in the production process
2 Forecasted from 2002 OECD figures and OECD extraction scenario for 2020

SOURCE: OECD; Behrens (2007), WMM Global Insight; Ellen MacArthur Foundation circular economy team

Mikozben jelentds l|épéseket tettiink az er6forras-hatékonysag javitasa és uj
energiaforrasok feltarasa terén, kevesebbet gondot forditottunk az un. ’anyagszivargas’
és —veszteség szisztematikus megsziintetésére. Azonban barmilyen rendszerben, mely
a nem-megujulé eréforrasok regenerdlé hasznalata helyett inkabb a fogyasztasra
alapul, jelentés értékveszteséggel és az anyaglancon keresztiil fellépé negativ
hatasokkal kell szamolni.

Az utébbi id6ben szdmos vallalat tapasztalja, hogy ez a linearis rendszer noveli a kockazati
kitettségliket, els6sorban a magas er6forras arak és az ellatasban fellép6 zavarok révén.
Egyre tobb cég érzi magat beszoritva: egyrészrél az eréforras piacokon emelked6 és az



egyre kiszamithatatlanabb arak, masfelSl pedig egyes ipardgakban meglevé erds verseny
és a lanyha kereslet altal. Az évezredforduld jelentette azt a fordulépontot, amikor a
természeti er6forrdsok arai redlértékben felfelé kezdtek valtozni, melynek kévetkeztében
gyakorlatilag  megsemmisilt a  megel6z6  évszazad redldr  csokkenése.

FIGURE 4
Sharp price increases in commodities since 2000 have
erased all the real price declines of the 20th century
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A XXI. szazad elsé6 évtizedében a fémek, az élelmiszerek és nem-élelmiszer mezégazdasagi

termékek arvdltozdsa magasabb volt, mint a XX. szazad barmelyik évtizedében.
Amennyiben nem kovetkezik be valtozds, akkor a magas nyersanyagarak és az
aringadozasok tovabbra is meghatdrozdak lesznek a jov6ben, mivel névekszik a gazdasag
és a varosi népesség, és az eréforrasok kitermelési koltségei pedig tovabb emelkednek.
Ha varhatdan tovdbbi harom millidrd Uj kozéposztalybeli fogyaszto |ép a piacra 2030-ra a
vildgban, akkor az darjelzések 6nmagukban nem lesznek elegendéek ahhoz, hogy a
helyzeten kell6s gyorsasdggal lehessen valtoztatni és ezeknek a megnovekedett
sziikségleteknek id6ben meg lehessen felelni.

Mas tendencidk is azt mutatjak, hogy a linearis modell ereje kimeril6ben van:

e A modern gyartdsi folyamatokban a hatékonysag novekedési esélye még ugyan
létezik, de a novekmények mar tébbnyire jarulékosak és nem elegend6ek ahhoz,



hogy valddi versenyel&nyt vagy piaci megkilonboztetd erdt biztositsanak;
e A mez8gazdasagi termelékenység lassabban ndvekszik, mint barmikor korabban,
és a talaj termd&képessége, s6t az élelmiszerek tapértéke is folyamatosan csokken;
e A’hiper-optimalizalt’ globalis ellatasi lancok élelmiszerellatasi és -minGségi
biztonsagi kockazata érezhet6en novekszik.

E trendek ismeretében a véllalatvezet6k hatékonyabb megolddast keresnek az er6forrasok
felhaszndlasa terén, egy olyan ipari modellt, mely az anyagfelhasznalastél fliggetlenné
teszi az arbevételt. Ez a modell a ‘korforgasos gazdasag’'.

2. A linedristdl a kérforgasosig — egy bizonyitott koncepcié alkalmazasa

A korforgasos gazdasag egy olyan ipari rendszer, mely a szandék és tervezés révén a
termékre nézve regenerdld vagy megujité. A korforgasos gazdasag az ’‘end-of-life’
(hasznos élettartam vége) koncepciot a helyredllitassal valtja fel, a megujuld energidk
felhaszndlasat 6sztonzi, a mérgezG vegyszerek hasznalatat megsziinteti, mert azokat nem
lehet Gjrahasznositani vagy a bioszféraba biztonsagosan visszaengedni, és a hulladékot az
anyagok, termékek, rendszerek - és ezen beliil - az lizleti modellek els6rend(i tervezésével
kivanja megsziintetni.

FIGURE 4 The circular economy=—an industrial system that is restorative by design
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Ez a gazdasagi modell néhany egyszer( alapelven nyugszik. Legel8szor is - mely a
koncepcid lényege - a korforgdsos gazdasag célja a hulladék tervezett és tudatos
megsziintetése. A hulladék gyakorlatilag nem létezik — a termékeket szétszerelési és
Ujrahasznositasi korfolyamatokra tervezik meg és optimalizaljak. Ezek a szoros alkatrész-
és termék korfolyamatok hatarozzak meg a korforgdsos gazdasag lényegét és
kiilonboztetik meg az dartalmatlanitdstdl, vagy akar az Ujrahasznositdstdl, melyek
esetében nagy mennyiségl, termékben megtestesiilt energia és munka megy
veszendGbe. Maésodsorban, a cirkularitdas bevezeti a termék lebomlé és tartds
alkotoelemei kozotti szigoru megkllonboztetést. A mai gyakorlattdl eltéréen, a
korforgasos gazdasagban a lebomld termékek tulnyomorészt bioldgiai alkotéelemekbdl
vagy "tapanyagokbdl’ allnak, melyek legaldbbis nem mérgezdéek és lehet§ség szerint akar
hasznosak is a kdrnyezetre nézve, és biztonsdgosan visszahelyezhet6ek a bioszféraba —
kozvetlenll vagy egymast kdvetd lépcsézetes Ujrahaszndlat soran. Ezzel ellentétben, a
tartds fogyasztasi cikkek, mint pl. a motorok vagy a szamitégépek olyan technoldgiai
"tapanyagokbdl’ késziilnek — mint pl. a fémek vagy a miianyagok — melyek nem alkalmasak
arra, hogy a bioszféraba visszahelyezziik 6ket. Ezeket a termékeket a kezdettél fogva
Ujrahasznositasra tervezik és a gyors technolégiai fejlesztéseknek kitett termékeket pedig
alkalmassa teszik a feljavitasra. Harmadrészt, az ezekhez a korfolyamatokhoz sziikséges
energiat természetileg megujuld forrasokbdl kell nyerni, hogy ennek révén csokkenteni
lehessen az erGforras-fliggGséget és erGsddjon a rendszer ellendlloképessége (pl. az olajar
sokkhatasaival szemben).

A technoldgiai anyagok esetében a korforgdsos gazdasag tulnyomorészt a felhasznaldi
koncepcidt haszndlja a fogyasztéi helyett. Ez Gjfajta megallapodast tételez fel a vallalatok
és az ugyfeleik kozott, mely a termék teljesitményén alapul. Ellentétben a ma jellemzé
‘'vedd meg és fogyaszd!’ gazdasdggal, a tartds fogyasztasi cikkeket lizingeljuk, béreljik,
vagy ha lehetséges, megosztjuk. Amennyiben pedig megvessziik, a gyartdk 6sztonzéket
vagy szerz6déseket alkalmaznak az elsédleges felhaszndlds végeztével a termék vagy
annak alkatrészeinek és anyagainak visszavételére vagy Ujrahaszndlatara.

Ezek az alapelvek egyitt alkotjdk meg azt a négy vilagos értékteremtési forrast, melyek
pénzre valthaté elényoket nyujtanak a linedris terméktervezéssel és anyaghasznalattal
szemben:

A ’belsé kor ereje’ a fajlagos anyaghasznalat minimalizalasara utal a linedris gyartasi
rendszerrel szemben. Minél szikebb a kor, azaz minél kevésbé kell a terméket
Ujrahaszndlathoz, felldjitashoz vagy Ujragyartashoz megvaltoztatni, és minél gyorsabban
Ujbdli felhasznalasra kertl, annal nagyobbak azok a potencialis megtakaritasok, melyeket
a termékben megtestesilé anyag, munka és energia részesedések, illetve az ezekhez
kapcsolhato externalidk (mint pl. Gveghdzhatasu gaz kibocsatas, vizhasznalat, karosanyag
termelés) révén érhetiink el.

A ’hosszabb korforgas ereje’ az egymast kovetd korfolyamatok maximalizalasara (legyen
az Ujrahaszndlat, Ujragyartas vagy Ujrahasznositds), és/vagy az egyes korfolyamatokban



eltoltott id6t jelenti.

A ’lépcsbzetes felhasznalds ereje’ az értéklancon belili diverzifikalt felhasznaldsra utal.
Ilyen, amikor pl. egy pamut ruhat el6sz6r hasznalt 6ltozékként eladnak, ezt kdvetben
atkerlil a butorgyartasba, ahol a kdrpitba fércként felhaszndljak, majd a fércet épiletek
szigeteléséhez hasznalt k6zetgyapotban Ujrahasznositjdk — ezaltal minden egyes fazisban
helyettesitve egy szliz nyersanyagot -, mig végiil a gyapotszalakat biztonsagosan vissza
lehet helyezni a bioszféraba.

Végezetlil a ’tiszta inputok ereje’ azt jelenti, hogy a szennyez6dés-mentes
anyagdramlatok novelik a begydjtési és elosztasi hatékonysagot, mikozben megtartjak az
anyagok, kilonosképpen a technolégiai anyagok minéségét, melynek koszonhetGen
novekszik a termék élettartama és ezaltal javul az anyagtermelékenység is.

Ez a négy moddszer az anyagtermelékenység noveléséhez nem csupan egyszeri hatast
jelent, mely a korforgasos folyamatok beinditasanak kezdeti szakaszaban rovid ideig tartd
erGforras-kereslet csokkenést eredményez. Tartds erejiik a szlikséges anyagfelhasznalas
kivetitett értékének megvaltoztatasan alapul. Ezért jelentés kumulativ el6nyokkel jarnak
a klasszikus linearis modellel 6sszehasonlitva.



FIGURE 10
A circular economy would not just ‘buy time’—it would reduce the amount

of material consumed to a lower set point
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'A korforgdsos gazdasag irdnydba’ cim( két tanulmany elegendé bizonyitékot szolgal arra,
hogy a cirkularitds egyre inkabb teret nyer a linearis gazdasagban és mar tul van azon,
hogy a koncepcidt bizonygatni kellene — szamos vallalat mar hasznot is hiz bel6le. A
korforgasos gazdasagra épitett innovativ termékek és konstrukciok mar szamos formaban
megtaldlhatéak — a mindennapi hasznalati anyagok és termékek innovativ dizajnjatol
kezdve (pl. bioldgiailag lebomld élelmiszer csomagolas vagy kdonnyen szétszerelhetd
irodai nyomtatdk) a haszndlat alapjan fizetendd szerz6désekig (pl. gumiabroncsok
esetében). Ezekben a példakban az a kozos, hogy az egyes Osszetevék helyett a teljes
rendszer teljesitményének optimalizalasara torekszenek.

3. Nézziik meg kozelebbrdl, hogyan miikddik — a korforgasos termékek esettanulmanyai

Az egyértelm(, hogy az Ujrahaszndlat és a jobb dizdjn jelent6sen csékkentheti az
anyagkoltséget és a hulladék artalmatlanitasdanak szamlajat. De ezek az el6nyok miként
érvényesiilnek egy olyan termelési rendszerben, mely a mennyiségre lett optimalizalva?
Hogyan lehet a ‘'minél tdbb eladas, anndal nagyobb bevétel’ uralkodé tézisét felvaltani? Es



miként lehet a korforgdsos termékek valasztdsat, illetve a fogyasztas helyett a haszndlatot
az embereknek vonzdva tenni?

Ahhoz, hogy a cégek a korforgdsos rendszerbdl fakadé megtakaritasokat - melyeket az
erGforras inputok Ujrahasznositdsa révén értek el — maximalisan realizdlni tudjdk, a
termékeik és/vagy azok alkatrészeinek/alapanyagainak begy(jtésének és mielSbbi
Ujrahasznositasdnak mértékét és sebességét kell novelniik. Az autdipart leszdmitva,
kevés ipardg éri el a 25%-os begyljtési és Ujrahasznositdsi aranyt. A linearisrél a
korforgdsos koncepcidora torténd atallaskor az optimalizacid hiivelykujj-szabdlya a
kovetkez6: ‘minél szlikebb a visszairanyuld korforgas, annal kisebb, termékben
megtestesiilt energia és munka vész el és anndl tobb anyagot sikeril meg6rizni’. A ma
hasznalatos Ujrahasznositasi folyamatok jellemzéen ‘lazak’ vagy hosszu korfolyamatok,
melyek a legalacsonyabb ‘tapanyag-szintre’ csokkentik le az anyagok hasznalhatdsagat.
Ez még inkdbb jellemz6 a hulladékégetés esetében. Ezzel ellentétben, a korforgasos
gazdasagban a visszairanyuld tevékenységek egy sor olyan kérfolyamatra terjednek ki,
mint a termékek javitasa vagy felljitasa, illetve a miszaki alkatrészeik Ujragyartasa.

Hasonloképpen, a bioldgiai anyagokat a visszairdnyuld lanc a komposztalas és az anaerdb
lebomlas révén juttatja vissza a bioszféraba. Tovabba a visszairanyuld kérfolyamatok nem
csak egy ipardgra korlatozddnak, hanem kiilénb6z6 ipardgakon keresztiil, [épcsGzetesen
is érvényeslilnek — példaul a ruhazatbdl a butorbélésen at, a hGszigetel6 anyagig.

Mindkét jelentésben kell6 mélységben elemeztiik a lehet&ségeket kiilonb6z6 kategodriaju,
eréforras-igényes termékek esetében. Az elsé jelentésben tobbnyire a komplex, kdzepes
élettartamu termékek — tébbek kozt mobil telefonok, haztartdsi eszk6zok, jarmdvek -
legnagyobb hatasfokkal ‘korforgasithatd' szegmensére osszpontositottunk, mig a
masodikban a napi fogyasztdsi termékeket — mint pl. élelmiszerek és italok, ruhak,
testdpolasi cikkek - tanulmanyoztuk.

A komplex, kozepes élettartamu termékek esetében végzett elemzésiink azt mutatta ki,
hogy a korforgasos gazdasagi koncepcid alkalmazasa ezeknél a termékeknél az alabbi
elényokkel jarna:

A mobil telefonok ujragyartasi koltsége késziilékekként 50%-kal csokkenthet6—
amennyiben az ipardg koénnyebbé tenné a telefonok szétszerelését, javitana a
visszairanyuld korforgdast és jobban 6szténdzné a hasznalt telefonok leaddsat.

A legmodernebb mosdégépeket hasznalhatnak minden haztartasban, ha azokat a vétel
helyett lizingelni lehetne—ezdltal az Gigyfelek mosasonként hozzavetéleg egyharmadnyi
energiat és vizet takaritandanak meg, a gyarték pedig harmaddval novelhetnék a
profitjukat. Egy husz éves peridodusban, 6t darab, 2.000 mosasi ciklusi moségép
megvasarldsanak kivaltasa egy darab, 10.000 mosasi ciklusu lizingelésével kézel 180 kg
acél, és tobb mint 2,5 tonna szén-dioxid kibocsatdas megtakaritdsaval jarna.

Egyediil az Egyesiilt Kiralysagban 1,1 milliard USD-t lehetne megtakaritani évente a



hulladéklerakasi koltségeken, amennyiben a szerves ételhulladékokat nem a
hulladéklerakékba helyeznék—ez évente 7,4 millié tonna liveghdzhatdsu gdz kibocsatas
csokkentéssel jarna, és akar 2 gigawattdra villanydramot is termelhetne, valamint a
kivanatos talajhelyredllitast és kilonleges vegyszerek el6allitasat is szolgalna.

A napi fogyasztdsi termékek (FMCG) szektorban az 6sszes fogyasztasi cikk piaci értékének
80%-at add termékkategdridkban tanulmanyoztunk specialis példdkat: élelmiszereknél,
italoknal, textilidknal és a csomagoldsnal. Kérforgdsos lehetfségek a teljes értéklancban
megtalalhatok: a gyartaskor (élelmiszer és ital), a disztribucional és a fogyasztasi szinteken
(textiliak, csomagolas), valamint a haszndlat utani feldolgozaskor (élelmiszerhulladék).
Altalanossagban véve a fejl6d6 orszagokban tébb a ki nem hasznalt kdrforgasos lehetdség
a gyartasi fazisban. A fejlett orszagokban a veszteségesek leginkabb a fogyasztasi szinten
keletkeznek. Az elemzésiink soran szamos lehet&séget azonositottunk, melyek kozil az
aldbbiak a legfontosabbak:

Az Egyesiilt Kiralysag évente 1,5 milliard USD tobbletjovedelemre tehetne szert azzal,
hogy a haztartasok és a vendéglatdipar altal kidobott élelmiszer hulladékot feldolgozza.

A sorgyartas esetében hektoliterenként 1,90 USD profitot lehetne realizalni a sorfé6zdék
altal felhasznalt gabonak eladasaval.

Az Egyesiilt Kiralysagban minden tonna begydijtott és kivalogatott ruha 1.795 USD, vagy
az uUjrahasznalati lehet6ségek 2.295 USD bruttdé profitot generdlna, amennyiben a
ruhakat nem csak Ujra hordanak, hanem mas iparagak szamara (pl. szigetelés, tomités
formajaban) Iépcsézetesen Ujrahasznositanak, vagy egyszerlien csak fonalat készitenének
beldlik, ezaltal nyers rostokat megtakaritva.

A sor csomagolasi, feldolgozasi és disztribucids koltségeit 20%-kal lehetne csokkenteni
az Ujrahasznalhaté livegpalackokra vald atallassal.

Ezen, illetve mas termékek példdinak részletes tanulmanyozdsa az emlitett két
jelentésben megerésitik azt a feltételezést, hogy a terméktervezésben, az uzleti
modellben, a visszairdnyuld kérfolyamatokban és egyéb fontos tényezékben végrehajtott
valtoztatdsokkal a korforgasos rendszer jelentés anyagtermelékenység javulast
eredményezhet és nyereséges lehet a gyartdknak az alabbi terileteken:

A korforgasos dizajn, vagyis az anyagkivalasztasban és a termékdizdjnban (azaz
alkatrészek szabvanyositasa/modularizélasa, tisztabb anyagaramlasok és a konnyebb
szétszerelhet6ség megtervezése) végbemend tokéletesitések a korforgdsos gazdasag
tartopillérei.

Az innovativ lizleti modellek, kilondsképpen a tulajdonlasrél a teljesitmény-alapu
fizetési modellekre torténd atdllas segithet az Ujrahasznalatra tervezett termékek vonzé
értékteremtési lehet8ségként torténd alkalmazdasaban.



A visszairanyulo kérfolyamatok és a lIépcsdzetes Ujrahasznositasok koltséghatékonyabb
és jobb minéségli (a gyartok vagy harmadik fél altal torténd) begyljtési és kezelési
rendszerek megteremtését teszik lehet6vé.

7ane

Az egyéb tényez6k, melyek lehetdvé teszik a korforgdsokon és a szektorokon atnytilé
teljesitmény-javitast, tdmogatjak a rendszerszintl valtozasokat, tartalmazzak a nagyobb
atlathatosagot, az 6sztonz6k megfelelé 6sszehangoldsat, és a gyartdsi lancokon, illetve
szektorokon atnyulé egyittmiikodést, tovdbba a finanszirozasi és kockazatkezelési
eszkozokhoz vald hozzaférést, és végezetil — de nem utolsd sorban — az oktatast, mind az
altaldnos tudatossdg, mind pedig a korforgdsos innovacidét 0Osztonz6 képességek
alapjainak megteremtéséhez.

4. Milliardokat éré gazdasagi lehet6ség — uj teriiletek feltérképezése

Az anyagoknak a lehetséges maximalis szinten torténd Ujrahasznalata révén a hulladék
kiiktatdsa az ipari folyamatokbdl termelési koltségmegtakaritasokat és kisebb er6forras-
fliggbséget jelent. Azonban ez a tanulmany azt is allitja, hogy a korforgasos gazdasaghbal
eredd elényok nem csak miikodésbeliek, hanem stratégiaiak is, nem csupan a vallalatok,
hanem a vasarldk szamdra is, és egyarant 0sztonzéként szolgalhatnak a hatékonysag és
az innovacio szempontjabadl.

A nemzetgazdasdgok hasznot huzhatnak a jelent6s netté anyagmegtakaritasokbdl, az
aringadozasok és ellatasi kockazatok csokkenésébdl, az innovacid és munkahelyteremtés
Osztonzésébdsl, a megndvekedet teriletfelhaszndlasi hatékonysagbhol és a javuld
termdGtalaj egészséghdl, valamint a gazdasag hosszutavu ellenalloképességébdl:

Jelentds netté anyagmegtakaritasok. A részletes termékszintl modellezés alapjan az elsé
jelentés azt becsili, hogy a kozepes élettartamu komplex termékek iparagaiban a
korforgasos gazdasdg EU-szinten évente 340 és 380 milliard USD kozotti nettd
anyagmegtakaritast jelent az 4tmeneti forgatékdnyv esetében, mig 520 és 630 milliard
USD kozottit a fejlett forgatdkonyv esetében, mindkét esetben a visszairdnyuld
korfolyamat tevékenységek anyagfelhasznaldsa nélkil. Az utébbi egyenértékli lenne a
jelenlegi teljes anyaginput koltségek 19-23%-aval, vagy az EU 2010-es teljes GDP-jének 3-
3,9%-aval. A fejlett forgatokonyv esetében a legnagyobb hasznok az autdiparban
keletkeznének (évente 170 és 200 millidard USD kozott), melyet a gép- és mdlszeripar
kovet.



FIGURE 18 ROUGH ESTIMATES
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A napi fogyasztdsi cikkek esetében a korforgasos gazdasaghdl eredd lehetéségek teljes
értéke globalisan mintegy 700 milliard USD lehet az anyagmegtakaritds kovetkeztében,

azaz a 2010-es globdlis GDP 1,1%-a évente,

a visszairanyulé korfolyamatok

anyagfelhaszndldsa nélkil. Ez az anyagmegtakaritas a fogyasztasi cikk ipar anyaginput

koltségeinek kb. 20%-3at jelentené.
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Az aringadozdsok és az ellatasi kockazatok csokkentése. A bekovetkezé nettd
anyagmegtakaritasok eredményeképpen lefelé torténd elmozdulds menne végbe a
kiilénb6z6 nyersanyagok koltséggorbéjén. Az acél esetében a globalis anyagmegtakaritas
2025-re tobb mint 100 milli6 tonna vasérc lenne, amennyiben az anyagdramlatok
meghatarozd részében alkalmazndk a korforgasos gazdasag modszereit (azaz az acél-
intenziv autdiparban, gépgydrtasban és mds jarmdiparagakban, melyek a kereslet
mintegy 40%-at jelentik).  Rdadasul ez elmozduldst jelentene a nyersanyagok
koltséggorbéjének meredek jobb oldalatdl, és ezaltal valdszinlleg csokkenne a kereslet
altal vezérelt aringadozas is.



FIGURE 19 Sample ILLUSTRATIVE
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Innovacié. Az egyutas termékeknek a korforgasos dizajnnak megfelelGkre torténd
levaltasa, a visszutas logisztika, illetve a korforgdsos gazdasdgot tamogatd egyéb
rendszerek megteremtése hathatds OsztonzGer6 lehet Uj Otletek megsziletésére. Az
innovativabb gazdasag magaval hozza a m(szaki fejl6édés magasabb szintjét, jobb anyag-,
munka- és energiahatékonysagot, és a vallalatok szamdra kedvez6bb profitlehet&ségeket.

Munkahelyteremtési potencidl. A korforgdsos gazdasag helyi szinten novelheti a
foglalkoztatottsagot, kilonosképpen a bevezetési szakaszban, illetve a félig képzett
munkahelyek esetében, mely komoly kihivast jelenthet a fejlett orszagok gazdasagaira
nézve. Mindez a lehetGség csak a kezdete lenne annak a sokkal nagyobb transzformacios
értékteremtési folyamatnak, melyben a vildg a korforgdsos technoldgiai és Uzleti
modellekre tér at. Az &tmeneti periédusban valdszinlileg az Uj korforgasos Gzleti modellek
és technolégidk szelektiv alkalmazdsdnak lesziink tanudi. A kezdetekben ezek az
alkalmazasok talan szerényeknek fognak tlinni a hatasukat illetéen, és csak szlikebb piaci
szegmensekben jatszanak szerepet (pl. liveghdzi paradicsomtermesztés, fels6kategorias
divatcikkek bérlése). De a kovetkezd 15 évben ezek az lzleti modellek valdszin(leg
novekvé versenyel6nyre tesznek szert, mert természetiiknél fogva sokkal tobb értéket
allitanak el6 egy egységnyi er6forrasbél. Ezen tulmenden nagyobb eséllyel elégitenek ki
mas piaci igényeket is, mint pl. a biztonsagosabb ellatds, a fogyasztdk igényeinek jobb
kielégitése és alacsonyabb kérnyezetvédelmi koltségekkel is jarnak.

A 9 vagy 10 milliard fogyasztd vilagdban, ahol az eréforrasokért kiélezett kiizdelem fog
folyni, a piaci er6k valdszin(ileg azokat a modelleket fogjak el6nyben részesiteni, melyek
a legjobban egyesitik a specializalt tudast és a szektorokon ativel6 egylittmikodést az
egységnyi er6forrasbdl a legtobb érték létrehozdsa érdekében - ellentétben azokkal a



modellekkel, melyek egyszerlien csak tobb er6forrds felhaszndldsa révén kivanjak novelni
a kibocsatast. A természetes kivalasztodas azokat az agilis hibrid megolddsokat — azaz
melyek képesek gyorsan 0sszekapcsolni a korforgasossagot a mérettel — fogja favorizalni,
melyek leginkabb alkalmazkodni tudnak az ember altal atalakitott bolygdhoz.

Termoéfoldfehaszndlasi hatékonysag és talaj egészség. A termdfold romlasanak
koltségeit vildgszinten évente 40 milliard USD-re becsilik, anélkil, hogy a névekvé
m{(itragyafelhasznalasnak, a biodiverzitds csokkenésének és a kiilonleges természeti tajak
megszlinésének rejtett vagy felbecsiilhetetlen koltségeit figyelembe vennék. A magasabb
terméfoldfelhasznaldsi hatékonysdg, a kevesebb hulladék az élelmiszer-lanc soran,
valamint a tapanyagok visszajuttatasa a talajba novelni fogja a term6fold és a talaj, mint
erGforrasok értékét. A korforgdsos gazdasag, azaltal hogy sokkal tobb bioldgiai anyagot
juttat vissza a talajba az anaeréb lebomldasi vagy komposztalasi folyamatokon keresztiil,
csokkenteni fogja a mesterséges tapanyagok révén torténd helyredllitas sziikségességét.

Egy ellendllébb gazdasag tartés el6nyei. Fontos hangsulyozni, hogy az
anyagtermelékenységben bekodvetkez6 barmilyen novekedés - az adott iparagakra
gyakorolt cirkularitdsos hatdsokon tulmenden - feltételezhet6en pozitiv hatdssal lesz a
gazdasagi fejlédésre is. A cirkularitas, mint egyfajta ‘Ujragondolasi eszk6z’ hatdsos Uj
keretnek bizonyult, mely képes kreativ megoldasokat indukdlni és az innovaciét
0sztondzni.

A korforgasos koncepcio a fejlett gazdasagok szamara utat jelenthet a tartds és ellenalld
novekedéshez, rendszerszint(i valaszt adhat az eréforras-piacoktdl vald fliggésre, és
eszkozt kinalhat az er6forrasok draiban, valamint a tdrsadalmi és kornyezeti kiilsé
koltségekben bekovetkez6 sokkok csokkentésére. A korforgdsos gazdasag athelyezi a
gazdasagi egyensulyt az energia-intenziv anyagokrél és az elsédleges kitermelésrdl.
Létrehoz egy Uj, a visszairanyuld korforgdsos tevékenységeknek szentelt iparagat, ahol a
technoldgiai oldalrdl az Ujrahasznalat, a feldjitds, az Ujragyartds vagy az Ujrahasznositds,
mig a bioldgiai oldalrél az anaerdb lebomlds, a komposztalas és |épcsbzetes felhasznalas
megy végbe. A folyamat részeként a fejl6d6 orszdgok gazdasagai el6nyt élveznek
atekintetben, hogy a fejlett orszdgokhoz képest kevésbé vannak ’‘beszoritva’ a linearis
gazdasagi modellbe és kdnnyebben tudjidk kialakitani a korforgdsos feltételeket a
gyartdsra alapuld szektorok kialakitasanal. Sok fejl6dé orszdg gazdasdga rdadasul
anyagintenzivebb, mint a tipikus fejlett gazdasagok, ezért relative nagyobb megtakaritast
érhetnek el a korforgdsos Uzleti modellek alkalmazasabdél. Mindent Osszevetve, a
korforgasos gazdasagnak egyértelmlen lennének nyertesei és ezért érdemes felbecslilni
a korforgasos gazdasag bevezetéséb6l addédd pozitiv folyamatokat és gazdasagi
elényoket.

5. A valtozas elkezd6dott — a korforgasos gazdasagra vald atallas

Miért most? A jelenlegi gazdasagi modelliink egy olyan rendszerbe van beagyazddva,



melyben a termelés gazdasagi kornyezetétdl és a vallalatok kozotti szerz6désektél kezdve
a szabalyozasig, a fogyasztok viselkedéséig minden a termelés és a fogyasztas linearis
modelljét részesiti el6nyben. Azonban ez a merev rendszer szdmos er6s, mindent
alapvet6en atalakitd folyamat nyomasa alatt gyengtilni latszik.

El6szor: az erdforrasok szilikossége és a szigorodo kornyezetvédelmi szabalyok nem
fognak megsziinni. A fentiek sordn részletesen bemutattuk az er6forras arakban
megjelené aktudlis nyomasokat, és a vallalatok is mar felismerték, hogy sziikséges a
fenntarthatésagi és kornyezetvédelmi elvarasoknak megfelelniik. A kiemelkedd
erGforras-teljesitményiiknek koszonhetéen valdszinlsithet6, hogy a korforgdsos
vallalatokba torténd befektetések jobban meg fognak tériilni, mint azon cégek esetében,
melyek az un. 'kitermel-gyart-eldob’ elvet kovetik. A linearis koncepcidhoz ragaszkodd
vallalatok egyre jobban ki vannak téve a novekvé koltségeknek, mint pl. a hulladéklerakasi
dijak.

Masodszor: az informatika Uj lehetGségeket teremt az atallashoz. Az informatika
manapsag mar olyan fejlett, hogy képes az ellatasi lanc barmelyik pontjan az anyagokat
megtalalni, a termékeket és alkatrészeket azonositani, és a termékek allapotat a hasznalat
soran nyomon kovetni. Példaul az RFID (radiéfrekvencids azonositas) technoldgia
hasznalata a ruhak és textilidk hasznos életének végeztével torténd kivalogataskor
lehet6vé teszi mindegy egyes textiltipus esetében a lépcsGzetes Ujrahasznositast, mely a
mai gyakorlatnal hasznosabb és magasabb szint(i megoldast biztosit.

Harmadszor: a fogyasztéi preferenciak a tulajdonlastél fokozatosan a hozzaférés
iranydba mozdulnak el. Egy Uj fogyasztasi modell kezd format olteni, melyben a
fogyasztok uj generacidja azokat a szolgaltatdsokat veszi egyre inkdbb igénybe, melyek a
termékekhez a szlkségleteik szerint torténd hozzaférést biztositjdk azok tulajdonlasa
helyett, és ezaltal felhaszndléva téve Gket. Az egylttmikodésre alapozott hasznalati
modellek, melyek a felhasznaldk, a keresked6k és a gyartok kozott tobb interakciot
biztositanak, fokozatosan terjednek. Ennek az atdllasnak a kdvetkezményei a kiilonb6z6
Uzleti modellekre (teljesitményalapu fizetési modellek, bérleti vagy lizing konstrukcidk,
visszavaltds és Ujrahasznalat, stb.) nézve tobb szempontbdl is mélyrehatdak: az eszkdzok
haszndlatat novelni lehet, mivel a megosztdsos modellek a nagyobb kihasznaldson
alapulnak, meg lehet hosszabbitani az élettartamot, és csokkenteni lehet a fenntartasi
koltségeket is, ami a hasznalatonkénti fajlagos koltségeket fogja lenyomni.



